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�( �Q���&�(�5�&�$���0�$�* �$�=�,�1�(���Y�D�P�R�V���D���G�H�G�L�F�D�U���H�O���P�H�V���G�H���I�H�E�U�H�U�R�����D���F�R�Q�R�F�H�U���O�R�V���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V���E�i �V�L�F�R�V�����O�X�]
�J�D�V�����D�J�X�D���\���W�H�O�H�I�R�Q�t�D�����6�R�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���T�X�H���X�W�L�O�L�]�D�P�R�V���D���G�L�D�U�L�R�����S�H�U�R���F�D�V�L���Q�R���F�R�Q�R�F�H�P�R�V���F�y�P�R
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�����Q�L���S�R�U���T�X�p���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���S�D�J�D�P�R�V�����S�R�U���T�X�p���V�X�E�H�Q���R���E�D�M�D�Q���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���F�D�G�D���P�H�V�����\���T�X�p
�S�R�G�H�P�R�V���K�D�F�H�U���S�D�U�D���D�K�R�U�U�D�U���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D�V���I�D�F�W�X�U�D�V���P�H�Q�V�X�D�O�H�V��

�8�Q�R���G�H���O�R�V���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�V���T�X�H���P�i �V���Q�R�V���S�U�H�R�F�X�S�D�����S�R�U���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V�����H�V���H�O���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R
�H�O�p�F�W�U�L�F�R���\���Q�R���W�H�U�P�L�Q�D�P�R�V���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���S�R�U���T�X�p���V�H���S�U�R�G�X�F�H�Q���H�V�R�V���F�D�P�E�L�R�V�����( �Q���H�V�W�H���Q�~�P�H�U�R
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�p�L�V���X�Q���D�U�W�t�F�X�O�R���P�X�\���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���T�X�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�X�\���I�i �F�L�O���W�U�D�W�D���G�H���H�[�S�O�L�F�D�U�O�R�����/�R���S�U�L�P�H�U�R���H�V
�F�R�Q�R�F�H�U���H�Q���T�X�p���P�H�U�F�D�G�R���W�H�Q�H�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����H�O���P�H�U�F�D�G�R���U�H�J�X�O�D�G�R�����R���H�O���P�H�U�F�D�G�R���O�L�E�U�H�����\
�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���Q�X�H�V�W�U�D���I�D�F�W�X�U�D�����S�D�U�D���G�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���V�D�E�H�U���S�R�U���O�R���T�X�H���H�V�W�D�P�R�V���S�D�J�D�Q�G�R���\���Y�D�O�R�U�D�U���O�D
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�D�P�E�L�D�U���G�H���P�H�U�F�D�G�R�����R���G�H���7�D�U�L�I�D���R���G�H���F�R�P�S�D�x�t�D�����F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���S�U�H�F�L�R�V���F�R�Q���X�Q
�F�R�P�S�D�U�D�G�R�U���T�X�H���R�V���K�H�P�R�V���S�X�H�V�W�R���H�Q���O�D���U�H�Y�L�V�W�D��

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���D�J�X�D���H�Q���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H���$�O�L�F�D�Q�W�H�����O�D���J�H�V�W�L�y�Q���H�V���G�H���$�J�X�D�V���G�H���$�O�L�F�D�Q�W�H��
�H�P�S�U�H�V�D������ �Ž���G�H�O���$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���$�O�L�F�D�Q�W�H�����\������ �Ž���G�H���+�L�G�U�D�F�X�D���\���V�H���H�Q�F�D�U�J�D���G�H�O���F�L�F�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O
�D�J�X�D�����G�H�V�G�H���V�X���U�H�F�R�J�L�G�D�����K�D�V�W�D���V�X���U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�J�X�D�V���U�H�V�L�G�X�D�O�H�V�����( �V�W�D���H�P�S�U�H�V�D���W�L�H�Q�H���X�Q�R
�G�H���O�R�V���P�H�M�R�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���F�O�L�H�Q�W�H���\���S�R�G�p�L�V���R�E�W�H�Q�H�U���W�R�G�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����H�Q���F�X�D�Q�W�R���D
�W�D�U�L�I�D�V���� �I�D�F�W�X�U�D�V���� �J�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �R�Q�O�L�Q�H���� �O�H�F�W�X�U�D�V�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�G�R�U���� �H�W�F�� �H�Q�� �V�X�� �S�i �J�L�Q�D�� �Z�H�E
�Z�Z�Z���D�J�X�D�V�G�H�D�O�L�F�D�Q�W�H���F�R�P��

�/�D�� �W�H�O�H�I�R�Q�t�D���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �R�F�X�S�D�� �X�Q�� �O�X�J�D�U�� �G�H�V�W�D�F�D�G�R�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �Q�~�P�H�U�R���� �F�R�Q�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���U�H�F�O�D�P�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D�V���W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���T�X�H���V�H�S�D�P�R�V���G�y�Q�G�H���G�L�U�L�J�L�U�Q�R�V���D�Q�W�H
�F�X�D�O�T�X�L�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���F�R�P�S�D�x�t�D���W�H�O�H�I�y�Q�L�F�D��

�(�Q���&�(�5�&�$�����G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���H�V�W�H���P�H�V���G�H���I�H�E�U�H�U�R���W�H�Q�G�U�H�P�R�V���D�V�H�V�R�U�t�D�V���S�U�i �F�W�L�F�D�V���V�R�E�U�H���F�D�G�D���X�Q�R���G�H
�H�V�W�R�V���W�H�P�D�V�����D�G�H�P�i �V���G�H���Y�L�V�L�W�D�V���P�X�\���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�V���D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���H�O���0�X�V�H�R���G�H�O���$�J�X�D���\���O�D
�' �H�V�D�O�D�G�R�U�D�����S�D�U�D���F�R�Q�R�F�H�U���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�R�V���G�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���W�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�D���F�L�X�G�D�G��

�$�G�H�P�i �V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�R�V���F�R�Q���H�O���U�H�V�W�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���V�R�E�U�H���F�R�F�L�Q�D���\���Q�X�W�U�L�F�L�y�Q�����Q�X�H�Y�D�V
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�����\���W�R�G�D�V���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���Q�R�V���R�I�U�H�F�H���H�O���H�T�X�L�S�R���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�G�R���G�H���&�(�5�&�$�����\���T�X�H
�W�D�P�E�L�p�Q���Y�H�U�p�L�V���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���U�H�Y�L�V�W�D��
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���������7�«�U�P �L�Q�R���G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�����V�H���W�U�D�W�D���G�H�O���S�U�H�F�L�R���T�X�H���H�O���X�V�X�D�U�L�R���G�H�E�H���S�D�J�D�U
�S�R�U���O�D���S�R�W�H�Q�F�L�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�����6�H���I�D�F�W�X�U�D���H�Q���H�X�U�R�V���N�L�O�R�Y�D�W�L�R���G��̄D�����O���N�:
�G��̄D�����\���H�O���S�U�H�F�L�R���H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���S�R�U���O�D���F�R�P �H�U�F�L�D�O�L�]�D�G�R�U�D�����(�V���X�Q���F�R�Q�F�H�S�W�R
�I�L�M�R���T�X�H���V�H���D�E�R�Q�D���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���I�D�F�W�X�U�D�V�����V�H���K�D�\�D���K�H�F�K�R���F�R�Q�V�X�P �R���R���Q�R��

�� �������7�«�U�P �L�Q�R���G�H���F�R�Q�V�X�P �R�����H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�O���S�U�H�F�L�R���G�H���F�D�G�D���N�L�O�R�Y�D�W�L�R���K�R�U�D
���N�: �K�����F�R�Q�V�X�P �L�G�R���\���V�H���I�D�F�W�X�U�D���H�Q���O���N�: �K�����(�Q���H�O���P �H�U�F�D�G�R���O�L�E�U�H���V�R�Q���O�D�V
�S�U�R�S�L�D�V���F�R�P �S�D�³��̄D�V���O�D�V���H�Q�F�D�U�J�D�G�D�V���G�H���G�H�W�H�U�P �L�Q�D�U���H�V�W�H���S�U�H�F�L�R��

�' �H�E�H�V���W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���F�X�D�Q�W�R���P �D�\�R�U���V�H�D���W�X���F�R�Q�V�X�P �R�����P �D�\�R�U���V�H�U�£
�H�O���S�U�H�F�L�R���D���S�D�J�D�U���H�Q���W�X���I�D�F�W�X�U�D�����3�R�U���H�V�W�H���P �R�W�L�Y�R�����H�V���L�P �S�R�U�W�D�Q�W�H���F�D�O�F�X�O�D�U
�W�X���G�H�P �D�Q�G�D���H�O�«�F�W�U�L�F�D���\���F�R�Q�R�F�H�U���G�µ�Q�G�H���J�D�V�W�D�V���P �£�V���O�X�]���\���F�µ�P �R���S�X�H�G�H�V
�F�R�Q�V�H�J�X�L�U���D�K�R�U�U�D�U��






�)�X�H�Q�W�H���D�U�W��̄F�X�O�R����

�W�D�U�L�I�D�V�J�D�V�O�X�]���F�R�P
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�K�W�W�S�V�������W�D�U�L�I�D�V�J�D�V�O�X�]���F�R�P ���I�D�T���F�R�P �R���H�Q�W�H�Q�G�H�U���I�D�F�W�X�U�D���O�X�]
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�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�­�Q���V�R�E�U�H���H�O���W�H�P�D���G�H�O���P�H�V

�/�D�V���W�D�U�L�I�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���G�H���D�F�F�H�V�R���D���O�D���O�X�]���L�Q�F�O�X�\�H�Q���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���J�D�V�W�R�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���S�D�J�D�U���W�R�G�R�V���O�R�V
�F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���\���T�X�H���H�V�W�£�Q���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���F�R�V�W�H�D�U���W�R�G�R�V���O�R�V���J�D�V�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���L�Q�G�L�U�H�F�W�D�P �H�Q�W�H���F�R�Q���H�O
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https://www.kelisto.es/gas/consejos-y-analisis/subida-gas-rusia-ucrania
https://www.kelisto.es/electricidad/consejos-y-analisis/por-que-sube-el-precio-de-la-luz-6181#factores
https://www.kelisto.es/electricidad/consejos-y-analisis/por-que-sube-el-precio-de-la-luz-6181#mercado
https://www.kelisto.es/electricidad/consejos-y-analisis/por-que-sube-el-precio-de-la-luz-6181#afecta
https://www.kelisto.es/electricidad/consejos-y-analisis/por-que-sube-el-precio-de-la-luz-6181#cuanto
https://www.kelisto.es/electricidad/consejos-y-analisis/por-que-sube-el-precio-de-la-luz-6181#ahorrar
https://www.kelisto.es/electricidad/consejos-y-analisis/por-que-sube-el-precio-de-la-luz-6181#:~:text=%C2%BFCu%C3%A1nto%20ha%20subido%20la%20factura,3.504%20kWh%20y%20tarifa%20PVPC%20
https://usuariosteleco.mineco.gob.es/Paginas/Index.aspx
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https://comparador.cnmc.gob.es/
https://www.consumoresponde.es/recomendaciones-suministro-electrico
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�L�R�M�D�V�D�O�X�G���H�V���V�D�O�X�G���S�X�E�O�L�F�D���F�R�Q�V�X�P �R���F�R�Q�V�X�P �R
�&�R�Q�V�X�P �R���1�D�Y�D�U�U�D�������' �L�U�H�F�F�L�µ�Q���* �H�Q�H�U�D�O���G�H���&�R�Q�V�X�P �R��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���Q�D�Y�D�U�U�D���H�V���K�R�P �H�B�H�V���7�H�P �D�V���&�R�Q�V�X�P �R��
�&�R�Q�V�X�P �R���0 �D�G�U�L�G�������' �L�U�H�F�F�L�µ�Q���* �H�Q�H�U�D�O���G�H���&�R�Q�V�X�P �R��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�P �X�Q�L�G�D�G���P �D�G�U�L�G���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���F�R�Q�V�X�P �R
�&�R�Q�V�X�P �R���0 �X�U�F�L�D�������' �L�U�H�F�F�L�µ�Q���* �H�Q�H�U�D�O���G�H���&�R�Q�V�X�P �R��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�U�P ���H�V���Z�H�E���S�D�J�L�Q�D�"�,�' �&�2�1�7�( �1�,�' �2� ���� �	 �,�' �7�,�3�2� ���� �� �	 �5�$�6�7�5�2� �F�� �� �� �P �� �� �� �� ��
�2�I�L�F�L�Q�D���G�H���$�W�H�Q�F�L�µ�Q���D�O���8�V�X�D�U�L�R���G�H���O�D�V���7�H�O�H�F�R�P �X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��
�K�W�W�S�V�������X�V�X�D�U�L�R�V�W�H�O�H�F�R���P �L�Q�H�F�R���J�R�E���H�V���3�D�J�L�Q�D�V���,�Q�G�H�[���D�V�S�[
�%�D�Q�F�R���G�H���( �V�S�D�³�D�������3�R�U�W�D�O���&�O�L�H�Q�W�H���%�D�Q�F�D�U�L�R�������K�W�W�S�V�������F�O�L�H�Q�W�H�E�D�Q�F�D�U�L�R���E�G�H���H�V���S�F�E���H�V��
�&�R�Q�V�X�P �R���3�D��̄V���9�D�V�F�R�������,�Q�V�W�L�W�X�W�R���9�D�V�F�R���G�H���&�R�Q�V�X�P �R���������Z�Z�Z���N�R�Q�W�V�X�P �R�E�L�G�H���H�X�V
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���2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�V�X�P�R
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���;�����H�B�Z�c�A�,�� �H�V



���$�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���&�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V
�/�D�V�� �$�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V�� �\�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �V�R�Q�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�D�U�£�F�W�H�U�� �S�U�L�Y�D�G�R
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�D�V���V�L�Q���£�Q�L�P �R���G�H���O�X�F�U�R���F�R�Q���O�D���I�L�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���G�H�I�H�Q�G�H�U���\���S�U�R�W�H�J�H�U���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���\
�O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�D�V���\���X�V�X�D�U�L�D�V�����E�L�H�Q���F�R�Q���F�D�U�£�F�W�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���R���H�Q
�U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �F�R�Q�� �S�U�R�E�O�H�P �D�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�G�T�X�L�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R���R���V�H�U�Y�L�F�L�R
�G�H�W�H�U�P �L�Q�D�G�R�����V�L�H�P �S�U�H���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�D�Q���H�Q���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���O�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q���Y�L�J�H�Q�W�H�����3�R�U���O�R
�W�D�Q�W�R�����V�R�Q���X�Q�D���Y��̄D���P �X�\���¼�W�L�O���D���O�D���T�X�H���S�R�G�H�P �R�V���U�H�F�X�U�U�L�U���H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���T�X�H���F�U�H�D�P �R�V���T�X�H���Q�R
�V�H���K�D�Q���U�H�V�S�H�W�D�G�R���Q�X�H�V�W�U�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���F�R�P �R���F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���\���G�H�V�H�H�P �R�V���L�Q�L�F�L�D�U���X�Q���S�U�R�F�H�V�R
�G�H���U�H�F�O�D�P �D�F�L�µ�Q��

�$�' �$�&�8�$�����$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V�����D�P �D�V���G�H���F�D�V�D���\���X�V�X�D�U�L�R�V���G�H���$�O�L�F�D�Q�W�H����
�K�W�W�S�V�������D�G�D�F�X�D���R�U�J��
�$�7�5�� ���$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q�� �7�H�O�H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�H�V�� �\�� �5�D�G�L�R�\�H�Q�W�H�V�� �&�R�P �X�Q�L�G�D�G�� �9�D�O�H�Q�F�L�D�Q�D������
���K�W�W�S�������D�W�U�F�Y���R�U�J��
�$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���9�D�O�H�Q�F�L�D�Q�D���G�H���F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���\���X�V�X�D�U�L�R�V�����$�9�$�&�8���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�Y�D�F�X���H�V��
�$�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���G�H���8�V�X�D�U�L�R�V���G�H���%�D�Q�F�R�V�����&�D�M�D�V���G�H���$�K�R�U�U�R���\���6�H�J�X�U�R�V�����$�' �,�&�$�( ����
�K�W�W�S�V�������X�Q�L�R�G�H�F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�V���R�U�J��
�8�Q�L�µ�Q���G�H���&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���G�H���O�D���&�R�P �X�Q�L�G�D�G���9�D�O�H�Q�F�L�D�Q�D�����8�&�( ����
�K�W�W�S�V�������X�Q�L�R�G�H�F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�V���R�U�J��
�&�( �&�8�����&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���\���8�V�X�D�U�L�R�V�������K�W�W�S�V�������F�H�F�X���H�V��
�8�Q�L�µ�Q���&��̄Y�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���\���$�P �D�V���G�H���&�D�V�D�����8�1�$�( ����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�H�G�H�U�D�F�L�R�Q�X�Q�D�H���F�R�P ��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���\���8�V�X�D�U�L�R�V�����2�&�8���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�F�X���R�U�J��
�)�D�F�X�D�������&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���H�Q���D�F�F�L�µ�Q���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�X�D���R�U�J��
�/�X�F�H�Q�W�X�P ���&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���������K�W�W�S�V�������O�X�F�H�Q�W�X�P �F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���R�U�J��

�/�H�J�L�V�O�D�F�L�°�Q���H�Q���F�R�Q�V�X�P�R
�1�R�U�P �D�W�L�Y�D���(�V�W�D�W�D�O���\���G�H���O�D���&�R�P �X�Q�L�G�D�G�H�V���$�X�W�µ�Q�R�P�D�V���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���E�L�H�Q�H�V
�\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����D�V��̄��F�R�P �R���D���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�R�V���&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�H�V���\���8�V�X�D�U�L�R�V��

�0 �L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���&�R�Q�V�X�P �R�������/�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P �V�F�E�V���J�R�E���H�V���F�R�Q�V�X�P �R���Q�R�U�P �D�W�L�Y�D���Q�R�U�P �D�W�L�Y�D�&�R�Q�V�X�P �R���K�W�P
�&�H�Q�W�U�R���( �X�U�R�S�H�R���G�H�O���&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U���H�Q���( �V�S�D�³�D�������/�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q��
�K�W�W�S�V�������F�H�F���F�R�Q�V�X�P �R���J�R�E���H�V���&�( �&���Z�H�E���V�H�F�F�L�R�Q�H�V���O�H�J�L�V�O�D�F�L�R�Q���K�W�P
�&�(�&�8�������/�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q�������K�W�W�S�V�������F�H�F�X���H�V���L�Q�G�H�[���S�K�S���W�X�V���G�H�U�H�F�K�R�V���O�H�J�L�V�O�D�F�L�R�Q
�&�R�P �X�Q�L�G�D�G���9�D�O�H�Q�F�L�D�Q�D���1�R�U�P �D�W�L�Y�D��
�K�W�W�S�V�������F�L�Q�G�L���J�Y�D���H�V���H�V���Z�H�E���F�R�Q�V�X�P �R���Q�R�U�P �D�W�L�Y�D���J�H�Q�H�U�D�O
�$�O�L�P �H�Q�W�D�F�L�µ�Q���/�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P �D�S�D���J�R�E���H�V���H�V���D�O�L�P �H�Q�W�D�F�L�R�Q���O�H�J�L�V�O�D�F�L�R�Q���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�R�Q�H�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�V��
�P �R�Q�R�J�U�D�I�L�F�D�V���G�H�I�D�X�O�W���D�V�S�[
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���5�H�S�R�U�W�D�M�H�V���V�R�E�U�H���E�L�H�Q�H�V���\ ���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���F�R�Q�V�X�P�R

�(�Q���H�V�W�D���V�H�F�F�L�µ�Q���S�X�H�G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���O�R�V���U�H�S�R�U�W�D�M�H�V���P �£�V���G�H�V�W�D�F�D�G�R�V���V�R�E�U�H���O�D���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���T�X�H
�P �£�V���S�U�H�R�F�X�S�D�Q���D�O���F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U���F�X�D�Q�G�R���F�R�P�S�U�D���H�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P �L�H�Q�W�R�V�����D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���\���S�R�U
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�����R���F�X�D�Q�G�R���O�H���S�U�H�V�W�D�Q���X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R��

�5�H�Y�L�V�W�D���&�R�Q�V�X�P �H�U���������K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D���F�R�Q�V�X�P �H�U���H�V��

�5�H�Y�L�V�W�D���8�V�X�D�U�L�R�V���$�' �,�&�$�( ��
�K�W�W�S�������X�V�X�D�U�L�R�V�G�H�E�D�Q�F�D�\�V�H�J�X�U�R�V���D�G�L�F�D�H���Q�H�W���F�D�W�D�O�R�J�R���S�K�S�"�P �R�G�H� �K�O�L�V�W�	 �F�D�W� ����

�5�H�Y�L�V�W�D���&�R�Q�V�X�P �H�U�L�V�P �R�������)�$�&�8�$���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�X�D���R�U�J���F�R�Q�V�X�P �H�U�L�V�P �R

�3�R�G�F�D�V�W���F�R�Q�V�X�P �R���6�H�U���&�R�Q�V�X�P �L�G�R�U��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Y�R�R�[���F�R�P ���S�R�G�F�D�V�W���V�H�U���F�R�Q�V�X�P �L�G�R�U�B�V�T�B�I���� �� �� �B�����K�W�P�O

�(�O���0 �X�Q�G�R���F�R�Q�V�X�P �R�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�O�P �X�Q�G�R���H�V���H�F�R�Q�R�P �L�D���D�K�R�U�U�R���\���F�R�Q�V�X�P �R���K�W�P�O

�(�O���3�D��̄V���F�R�Q�V�X�P �R�������K�W�W�S�V�������H�O�S�D�L�V���F�R�P ���Q�R�W�L�F�L�D�V���F�R�Q�V�X�P �R��

�( �O���3�D��̄V���K�£�E�L�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�X�P �R���������K�W�W�S�V�������H�O�S�D�L�V���F�R�P ���Q�R�W�L�F�L�D�V���K�D�E�L�W�R�V���F�R�Q�V�X�P �R��

�( �/���3�D��̄V���0 �L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���&�R�Q�V�X�P �R���������K�W�W�S�V�������H�O�S�D�L�V���F�R�P ���Q�R�W�L�F�L�D�V���P �L�Q�L�V�W�H�U�L�R���F�R�Q�V�X�P �R��

�( �/���3�D��̄V���E�L�H�Q�H�V���G�H���F�R�Q�V�X�P �R���������K�W�W�S�V�������H�O�S�D�L�V���F�R�P ���Q�R�W�L�F�L�D�V���E�L�H�Q�H�V���F�R�Q�V�X�P �R��

�( �/���3�D��̄V���F�R�Q�V�X�P �R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�������K�W�W�S�V�������H�O�S�D�L�V���F�R�P ���Q�R�W�L�F�L�D�V���F�R�Q�V�X�P �R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

�( �O���3�D��̄V���F�R�Q�V�X�P �L�V�P �R�������K�W�W�S�V�������H�O�S�D�L�V���F�R�P ���Q�R�W�L�F�L�D�V���F�R�Q�V�X�P �L�V�P �R��

�$�%�&���F�R�Q�V�X�P �R��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�E�F���H�V���H�F�R�Q�R�P �L�D���F�R�Q�V�X�P �R���"�U�H�I� �K�W�W�S�V�� ���$�� �� �)�� �� �)�Z�Z�Z���J�R�R�J�O�H���F�R�P �� �� �)

�$�%�&���&�R�Q�V�H�M�R�V���F�R�Q�V�X�P �R���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�E�F���H�V���I�D�P �L�O�L�D���F�R�Q�V�X�P �R��

�,�Q�I�R�U�P �D�F�L�µ�Q���F�R�Q�V�X�P �R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q�I�R�U�P �D�F�L�R�Q���H�V���W�D�J�V���F�R�Q�V�X�P �R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

�,�Q�I�R�U�P �D�F�L�µ�Q���F�R�Q�V�X�P �R�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q�I�R�U�P �D�F�L�R�Q���H�V���W�D�J�V���F�R�Q�V�X�P �R��

�,�Q�I�R�U�P �D�F�L�µ�Q���F�R�Q�V�H�M�R�V���F�R�Q�V�X�P �R���������K�W�W�S�V�������D�I�R�Q�G�R���L�Q�I�R�U�P �D�F�L�R�Q���H�V���W�H�P �D�V���F�R�Q�V�X�P �R��
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